~Dwudziesta wojna”

- w kierunku Armii Nowego Wzoru
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Po 30 latach nastepuje zmierzch pauzy geopolitycznej
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Towarzysza mu wstrzasy sejsmiczne 1 zmiany
w strukturalnej matrycy
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Irak, Afganistan, Kabul, Syria, Kurdowie, Abia Saudyjska
Ower-the-horizon posture, Ukraina, Gruzja

Obecnos¢ na wschodniej flance NATO

Reformy Sierdiukowa/Szojgu

Offshore balancing, finansowanie obecnosci w Eurazji, ewolucja pola walki,
priorytety, US Space Force, Multi-Domain, Dispersed Lethality

Rywalizacja i wojna z Chinami, pivot na Pacyfik, Air-Sea Battle, Pas i Szlak

Nord Stream, szok w Warszawie, strefa stabilizacji i uktad niemiecko-rosyjski

Presja kontynentalna, Polska miedzy mocarstwami w nowej grze o rtOwnowage,
wybor krajowy, drzemka 30 lat, dwa scenariusze i dwa stronnictwa

W kierunku Armii Nowego Wzoru




W tym kontekscie Rosji zalezy, aby wejs¢ do gry z Zachodem

Powody, dla ktérych Rosja jest potrzebna mocarstwom zachodnim

> Energia (coraz mniej)

> Polozenie geograficzne (coraz bardziej - jesli bedzie konsolidowata sie
Eurazja lub jesli caly swiat atlantycki bedzie sie konfliktowat z Chinami)

> Rosyjska sitla wojskowa realizowana jest na drodze wojny nowej
generacji w celu ,stabilizacji” peryferii Europy i gry o rownowage
panstw europejskich wobec Turcji, Chin, Bliskiego Wschodu, a moze
kiedys$ nawet wobec USA.

> W Moskwie marzg, by stac sie ,silg ekspedycyjng i wojskowaq projekcja
sity” dla , miekkiego imperium europejskiego z samodzielnoscia od
USA” w zamian za modernizacje, kapitaly, technologie i decydujacy glos

w rosyjskim sasiedztwie geopolitycznym.

> Metody niekinetyczne oczywiScie sq preferowane w ramach wojny
nowej generacji, ale sa realizowane pod parasolem dominacji wojskowej
w pelnym zakresie drabiny eskalacyjne;.




Do czego Rosji potrzebna jest wspolpraca z Zachodem?

> Kluczowe potrzeby/korzysci Rosji, na ktorych jej
zalezy i do ktoérych poszukiwania jest zmuszona, to:

> modernizacja kraju (wykorzystanie zachodnich

A e

o o
> kapital (inwestycje zagraniczne) S

> Istotne jest to, ze ta wspolpraca musi sie odbywac na
zasadach partnerskich. Rosja nie chce podrzednosci

w tym ukladzie.

> To, co chce wnosi¢ Rosja do takiego uktadu, to
,stabilizacja” poprzez hard power, co odby¢ sie moze
jedynie kosztem strefy zgniotu, w ktorej znajduje sie
Polska.




Utrzymanie Rosji poza europejskim systemem gry o rownowage
to zywotny interes naszego panstwa
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W przesztosci Rosja wielokrotnie byla wypchnieta poza system

rownowagi w Europie
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Rosjanie wchodza do gry

Utrzymywanie Rosji poza europejskim systemem gry o rownowage to kregostup losu naszego panstwa

| > Putin postanowil odwroci¢ tendencje z lat 90. i zatrzymac projekt
SRR poszerzenia Zachodu, ktoéry to proces tak dobrze obstugiwat polskie
i i av v R R, G .
o interesy bezpieczenistwa po upadku Sowietéw i o ktorego wiecznym

trwaniu wciaz w Polsce marzymy.

| > Dokonuje sie rewizja imperialnej Rosji, poparta mechanizmami wojny
nowej generacji, dzieki ktorej Rosjanie wracaja do gry w Europie i je;j
otoczeniu geopolitycznym.

Sprawne postugiwanie sie spektrum mechanizméw wojny nowej
generacji ma umozliwi¢ zaproszenie Rosji do gry o rownowage
w Europie i Eurazji mocarstwom zachodnim.




Instrumentarium wojny nowej generacji jest szerokie...

ekonomia (sankcje, ograniczenia przeplywow strategicznych)

polityka (izolacja panstwa na arenie miedzynarodowej)

dyplomacja

nowoczesne technologie

nawet dziatania humanitarne (Gruzja/Donbas)

dziatania informacyjne oraz dezinformacyjne

destabilizacja i podwazanie prestizu danego kraju na arenie miedzynarodowej

akcje w mediach tradycyjnych i spotecznoSciowych

U AIBTA R R AR ARNEA S

wszelkie dzialania degradujace sprawny i spdjny proces decyzyjny, kwestionujace wiarygodnosc¢
przeciwnika wobec jego sojusznikow lub wobec opinii miedzynarodowej

...1 wymaga kontroli drabiny eskalacyjnej kryzysu oraz konfliktu i
zadawania strat w celu zdobycia dominacji i narzucenia sprawczosci



Granica pokoju i wojny w WNG jest zatarta (1/2)

Faza dzialan posrednich

> _Proces” ataku zaczyna sie podczas klasycznie rozumianego pokoju od
dzialan w sieci i w mediach, ktére to dzialania majg oslabic¢ cel.
Wykorzystuje sie rOwniez w tym czasie narzedzia ekonomiczne,
dyplomatyczne czy nawet psychologiczne.

> Dezorientacja dowodztwa wojskowego i politycznego — dezinformacja
przeciwnika poprzez wysylanie sprzecznych sygnalow przez media,
dyplomacje czy za pomoca wlasnych dziatan jawnych i ukrytych.

> Pozyskanie agenturalne albo przynajmniej zastraszenie osob znajdujacych
sie w kregach decyzyjnych w celu oslabienia procesu decyzyjnego
1 dowbodztwa; otwarta propaganda.

> Wazne jest rozr6znienie pomiedzy tym, co jest walka zbrojng, ktéra ma na
celu fizyczne pokonanie przeciwnika, a konfrontacja z uzyciem srodkow
niewojskowych.

Srodkami niewojskowymi pozbawia sie przeciwnika mentalnej i fizycznej zdolnosci
do stawienia oporu.



Granica pokoju i wojny w WNG jest zatarta (2/2)

Faza dzialan posrednich

> Otwarte dzialania wymierzone w oponenta zwiastuja kolejna faze wojny
nowej generacji. Rozpoczyna sie ona od blokad szlakow 1 weziow
komunikacyjnych czy dzialalno$ci miejscowych grup paramilitarnych
wrogich wobec obecnej wladzy w swoim panstwie.

> Wywiad rozpoznaje warunki, w jakich przyjdzie dziata¢ wojskowym
(jesli zajdzie taka potrzeba), ktorzy dzieki systemowi §wiadomosci
sytuacyjnej (C4ISR) moga stosunkowo latwo realizowa¢ zlecane im
zadania, a dowodztwo ma wglad w zespolowg Swiadomos¢ sytuacyjna.

> Jednostki rozpoznania i specnazu zaczynaja operacje. Kontynuujg one
na terenie przeciwnika np. wczeSniejsze dzialania przygotowujace ten
teren pod dalsze poczynania panstwa rosyjskiego. Innym ich zadaniem
moze by¢ np. rozpoznanie terytorium przeciwnika, aby mozna byto
wykorzysta¢ bron dalekiego zasiegu.




Wojna nowej generacji to nie tylko dzialania na granicy faktow
i domystow. Dzialania kinetyczne

Faza dziatan kinetycznych

> W momencie, gdy dzialania pozakinetyczne nie przyniosg
oczekiwanego skutku politycznego albo gdy dziatlania wojny
nowej generacji tylko przygotuja grunt pod jawne operacje
wojskowe, w ruch wprawiana jest machina wojenna i to ona
ma doprowadzi¢ do osiggniecia celow.

> 7.ta oczywiScie roznicg, iz obecnie coraz wieksza role
w walkach odgrywa i bedzie odgrywac bron dalekiego zasiegu
w ramach tzw. aktywnej obrony i kompleksu uderzeniowo-
rozpoznawczego.




Polska na szpicy - wysunieta kasztelania w kazdym scenariuszu
geopolitycznym: kontynentalnym i transatlantyckim

> Miedzy oceanem $wiatowym, Zrédtem sity Zachodu, ktéry
bedzie bronit swojego stanu posiadania, a mocarstwami
kontynentalnymi Euraz;ji

> Naszym obowigzkiem jest sprosta¢ wyzwaniu i opracowac
wlasny sposob skutecznego prowadzenia wojny

> Region jest i bedzie poligonem nowego typu wojny - wojny
nowej generacji

> Rywalizacja o sprawczos¢ oraz o kontrole zachowania drugie;
strony

> Cena jest rozw(j




Celem Polski jest uniemozliwienie zaproszenia Rosji do gry
w europejskim systemie rownowagi

Sprawa jest zatem prosta, ale nie jest latwa (jak to ze strategia)

>

W S&F przetwiczyliSmy, w jaki sposob Rosja jest w praktyce
zapraszana do gry o rownowage.

Zatem co jest punktem ciezko$ci jej polityki i co jej te polityke
umozliwia? Dzieki czemu Rosjanie sg lub moga by¢ wazni i potrzebni
mocarstwom zachodniej Europy?

Rosyjskim punktem ciezko$ci jest instrumentarium wojny nowej
generacji, dzieki ktoremu Rosja jest pozagdanym czynnikiem (lub
niechcianym, ale jednak czynnikiem) architektury bezpieczenstwa i gry
o rOwnowage z panstwami Zachodu.

Rosja nie jest atrakcyjna cywilizacyjnie, wiec musi poprzez wojne nowej
generacji (grozbe i dzialania) mie¢ ,,sprawczo$¢” wobec limitrofow.
Zaroéwno poprzez dzialania pozytywne (stabilizujace bezpieczenstwo),
jak 1 negatywne (destabilizujace bezpieczenstwo) musi by¢
udzialowcem w spolce, ktéra nazywa sie ,,system europejski”.




Co jest instrumentem polityki panstwa na wschodzie Europy?

\

Instrumentem polityki w trakcie ksztatltowania sie nowego ukladu sit w regionie bedzie
coraz szerzej rozumiane instrumentarium wojny nowej generacji.

Czynnikiem gtéwnym rewizji jest Rosja, ktéra prezentuje sie¢ jako gtéwny rozgrywajacy
sprawczosci, napierajac na nasz region, przez ktory chce oddziatywac na system
roOwnowagi w Europie i zmieniac jej architekture bezpieczenstwa.

Celem jest uzyskanie stalego wplywu na system europejski i uzyskanie wptywu na
kluczowe wydarzenia z decydujacym glosem na temat losu Europy Srodkowo-

Wschodniej potozonej miedzy Europa Zachodnia a Rosja, co mozna nazwac
lub

Rosja ma mie¢ wplyw na sytuacje bezpieczenstwa w naszej czesci Swiata i na rozwaj
panstw w regionie.

Nie chodzi o okupagje.

Skutkiem bycia w systemie jest udzial Rosji w modernizacji europejskiej, inwestycje i
kapitaly. Chodzi o rozw¢j dzieki Europie - ale na zasadach dogodnych dla Ros;ji.
Prowadzi do tego droga przez uprzedmiotowienie sprawczosci panstw naszego regionu i

ztamanie dotychczasowej architektury bezpieczeristwa, i spowodowanie nowych
podzialow geopolitycznych.

Jerzy Giedroy¢ w ,,Przestaniu”:

- Powmmsmy sobie uswiadomic,
ze im mocniejsza bedzie nasza
pozycja na wschodzie, tym
bardziej bedziemy sie hczyh w
Europie Zachodniej”. I dalef ﬁ( )

szansa moze by¢ nasza polityka
wschodnia. Nie wpadajac w
megalomanie narodowa, musimy
prowadzic samodzielng polityke, a
nie by¢ klientem Stanow
Zjednoczonych czy ]ak1egokolw1ek
innego mocarstwa”.



Jaka wojna?

> Art. 5 NATO - Armia Nowego Wzoru ma dziala¢ przede
wszystkim ponizej progu art. 5, ale nie tyle progu formalnie
deklarowanego, ile realnego, gdziekolwiek on sie bedzie
znajdowac.

> (Gdzie ten prog realnie jest, dowiemy sie dopiero w trakcie
kryzysu, a potem wojny.

> Do tego czasu Armia Nowego Wzoru musi ,, pokry¢” wszystkie T i | - [
zagrozenia i scenariusze (w tym zupelnie nieprzewidziane), az ==,
do zadzialania art. 5.

Wazne!

Nigdy z gory nie mozemy by¢ pewni, w ktérym momencie czy w
pelnym zakresie i czy w ogole art. 5 traktatu NATO zostanie
uruchomiony.

..........




Wymiar operacyjny - punkt wyjscia

\
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Walka samodzielna az do realnego, a nie antycypowanego czy formalnego
zadziatania art. 5

Nielinearna i bez frontow

Niejasne granice wojny i pokoju, dzialania wojenne niezadeklarowane, szara strefa,
w stalym klamstwie

Jest sie w niej albo podmiotem, albo przedmiotem

Zarzadzanie drabing eskalacyjna i kryzysem po szczeblach drabiny (kratownicy)
Namietna ofensywa w fazie pozakinetycznej?

W fazie kinetycznej zachwianie eskalacji oraz brak naszego punktu ciezkosci

Nie masa, ilos¢ czy liczba, tylko gotowosc i ukompletowanie; mobilnos¢,
reaktywnos¢; morale, ludzie, szacunek; szpej - gadzety; duma; dziatanie jako system

,Beauty & Looks & Oxford English” 'w domenie informacyjne;

—reactive
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Pokonanie Rosji - czy to mozliwe?

Prég osiagniecia tego celu nie jest tak wysoki, jak Polacy
zduszeni przez dominacje sowiecka, a potem ogluszeni
wizja korica historii mys$la, bojac sie domniemanej rosyjskiej
potegi, wobec ktorej nie majq jakoby szans.

BELAE
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——— — — |
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A przynajmniej nie jest ten prog na tyle wysoki, by sie z tym
nie zmierzy¢ i prosic sie tylko mocarstw Zachodu o
interwencje na podstawie art. 5 (lub innej), wedle ktérego

moga nie chciec¢ albo nie méc dziataé, albo nie mie¢ w tym
interesu.

Kluczem do sukcesu jest zrozumienie mechanizmu kontroli
drabiny eskalacyjnej i dynamiczne zarzadzanie
asymetriami.

Net Assessment




ANW to instrument polityki po 30 latach modernizacji

> Transformacja w kierunku Armii Nowego Wzoru ma zapewnic¢ sygnalizacje strategiczna:

1) odstraszac przez drastyczne podniesienie Rosji kosztéw narzucenia nam woli

politycznej

2) podwyzszy¢ cene kontroli eskalacji przez mocarstwa chcace uzyskaé wpltyw na przebieg
konfliktu

> Ma zapewni¢ pozadang ewolucje uktadu sit w Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym
ksztaltowanie spdjnosci i wlasciwej polityki naszych sojusznikow w NATO i w regionie.

> Ma dac¢ panistwu instrument polityczny do kontroli statusu Polski, jesli chodzi o
architekture bezpieczenstwa.

> Celem jest eliminacja mozliwosci dogadywania si¢ przez mocarstwa na temat statusu
regionu ponad naszymi glowami.

> Uniemozliwienie wykorzystania nieprawidlowych zaleznosci do kontroli zachowania
Polski w trakcie kryzysu lub wojny.




System Armii Nowego Wzoru - zintegrowany, ,,antykruchy”
system odpornosci w wojnie nowej generacji
ZASIEG N KOMUNIKACJA I DECYZJE

caly zakres dziatan az do C21iC4 - namietna akcja

art. 5 (realnego, a nie ofensywna ponizej progu
deklarowanego) OBSERVE kinetycznego (nadal zdolnos¢
ofensywna w razie

umiarkowanego etapu
> ludzie w centrum (morale, etyka) kinetycznego);

> pelne ukompletowanie i gotowos¢

bojowa (standing force, lean and agile), kinetycznego - brak punktu
pieniadze z S N
. > znacznie mniejsze sily niz obecnie, - i rorane

na kolejnych szczeblach tylko komponent bojowy i zwigzany z

drabiny eskalacyjnej (a nim

wlasciwie kratownicy lub > Swietnie optacane, wyposazone,

zachodzacych na siebie prestiz

kotach szczebli eskalacji), :

chaos nowoczesnej wojny, DECIDE

ORIENT

amorficzny C2 w razie starcia

—

dwa zakresy:

brak sekwencyjnosci, pozakinetyczny i
jednoczesnosc kinetyczny

RUCH NA DRABINIE ESKALACY]JNE] DRABINA ESKALACYJNA




Budowe Armii Nowego Wzoru nalezy rozpoczaé od petli
decyzyjnej, na niej opieraé reszte

Observe

Implicit
guidance
& control

Unfolding
circumstances
Feed
Observations

%
forward

Outside A
information

Unfolding
interaction
with
environment

Feedback
Feedback
Feedback

Decide
Implicit

guidance
& control

Decision

(hypothesis)
forward

l

Action
(test)

Unfolding
interaction
with
envi rolnment

John Boyd's OODA loop




Rywalizacja na nowoczesnym polu walki wymaga dominacji
informacyjnej

o w ARV
x V > Rywahzac]a na nowoczesnym polu walki dotyczy przede

/‘ ! 3 \ « " wszystkim dominacji informacyjne;.

> Nowoczesna bitwa zwiadowcza, swiadomos¢ sytuacyjna, sie¢
bitewna, zdolnos¢ do rozpoznania i precyzyjnego oraz
szybkiego razenia.

| > Nowoczesna bitwa zwiadowcza - w epoce cyfrowej dzieki
btyskawicznej transmisji masy danych catkowicie zmienity sie
zasady gry.

I /kl




Tempo poruszania sie w petli decyzyjnej polskiej ANW musi
by¢ szybsze niz w sitach zbrojnych Federacji Rosyjskiej

To wyznacza pulap tempa poruszania sie po petli decyzyjne;j.

> Trzy stopnie sekwencji obserwacji i orientacji oraz
decyzji pozwalaja na wydanie szybko i prawidiowo
polecenia do efektora - czy to do samolotu, czy do
rakiety, czy do plutonu czotgow.

> 53 one tylko efektorami wpietymi w sie¢ obslugujaca
petle decyzyjna dzialajaca pod ogromna presja czasu
i rozpoznania przeciwnika.

> Efektory nie sa wiec najwazniejsze.




Wojna jak balet (lub antybalet) (1/2)

Zachowanie na polu bitwy i zwyciestwo zaleza od kontrolowania
przeplywoéw i od korelacji miedzy nimi.

Wspolczesna wojna przypomina zarzadzanie eskalacjg - taniec lub
balet.

Chyba ze jest tak szybka i jednoczesna, ze panuje chaos i trzeba sobie
w nim radzic.

Wiasciwy i terminowy rytm zapewnia zwyciestwo poprzez
tworzenie przewagi, wykorzystywanie asymetrii i ustanawianie
dominacji w okienkach czasowych i wybranych domenach.

Nalezy ja korelowa¢ z przekazem informacyjnym.

Skuteczna petla decyzyjna bierze sie z dominacji informacyjnej

‘65 - - - - - e o R -

i wlasnego odpornego systemu komunikacji, ktérego efektywnos¢ \ A |
w obliczu szoku zadanego przez przeciwnika jeszcze sie poprawia. |

System ten zatem musi by¢ ,antykruchy”, bo moze zapanowac chaos
- jednoczesnos¢ i brak sekwencyjnosci dziatan.




Wojna jak balet (lub antybalet) (2/2)

Y

Obieg informacji w petli decyzyjnej ma na celu zwyciestwo.

Najlepsza opcja byloby wejscie w petle decyzyjna wroga i przeciecie jego tancucha
dowodzenia i kontroli. To jest srodek ciezkosci wspoliczesnego pola bitwy.

Decyzje polityczne, ustalenia linii dowodzenia i podejmowania decyzji
politycznych i wojskowych w blyskawicznej sekwencji petli decyzyjne;j.

Dotyczy to rOwniez przepisoéw prawnych (zeby pozwalaly na btyskawiczne,

a nawet wyprzedzajace dziatanie w tzw. okienkach decyzyjnych, by w momencie
proéby byto wiadomo, kto ma podejmowac decyzje i ze ten ktos jest do tego
przygotowany mentalnie i merytorycznie - dotyczy to w szczego6lnosci politykow),
co i jak w razie sytuacji konfliktowej, przed wojna i w trakcie jej przebiegu.

Dotyczy to wreszcie uksztaltowania sekwencji elementow petli, powigzania
dowddztw i rodzajéw sit zbrojnych.

Petla decyzyjna nie moze zaleze¢ od nikogo z zewnatrz, nawet od najblizszych
sojusznikow, ktorzy w razie naszego konfliktu uzyskaliby w ten sposob kontrole
drabiny eskalacyjnej, czyli pozbawiliby nas decyzyjnosci i mogli wptywac na to, co
chcemy osiggnac na polu bitwy czy w czasie narastania kryzysu.




Innowacja wojskowa to nie efektory

Zmiany technologiczne

Zmiany organizacyjne

Zmiany kulturowe

Zmiany koncepcyjne

—

Innowacja wojskowa to zmiana, dzigki ktérej wojsko tak si¢ przygotowuje i walczy, ze wygrywa wojne.
Wynika ona ze zmian koncepcyjnych, kulturowych, organizacyjnych i technologicznych.
W tej kolejnosci.




ANW ma wykorzystaé ewidentna stabos¢ rosyjska - odebracé
Rosji mozliwos¢ wygrania na jej warunkach

Wykorzystac strategiczny cel (i stabosc¢) Rosjan — czyli brak ochoty i zdolnosci do duze;j
wojny poprzez ,twarde” stanie na niskich szczeblach drabiny eskalacyjnej (i ,twarde”
odpowiadanie, w tym akcje ofensywne ponizej progu kinetycznego) wraz z dominacjg

przekazu, narracji i percepcji (asymetria)
.pbokser w ringu”

Scenariusz przedkinetyczny
Namietna akcja ofensywna, przejmowanie inicjatywy, sianie
zametu, centrum informacyjne — ,Beauty & Looks & Oxford
English”

Kinetyczny scenariusz
C2 staje sie amorficzne i nadal twarda odpowiedz na
niskich szczeblach kinetycznych — w celu
zapobiezenia szybkiemu zwyciestwu Rosjan.
Na wyzszych szczeblach poszukiwanie asymetrii

zdolnos$ci oraz asymetrii interesu (tez w celu
naruszenia rownowagi systemowej).

Polacy tradycyjnie sprawni w
zaplanowanym chaosie w razie
zdegradowanego C2 — ale wymog —
wysokie morale i nieduza Armia Nowego
Wzoru




Poruszaniu sie na drabinie eskalacyjnej konfliktu powinny stale

towarzyszy¢ aktywna domena informacyjna i operacje specjalne

Domena
informacyjna
i wojna
O percepcje
na wszystkich
szczeblach
drabiny
es>KuIdL yjnej

Stefan Batory
dobrze to rozumiat
i wyprzedzat swa
epoke, gdy zabierat
na wojny
z Moskwa
drukarnie polowa,
ktéra miata
odpowiadac za
domene
informacyjna
i propagowanie
informacji

zgodnych
z interesem
Rzeczypospolite;.

Operacje
specjalne
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Obserwacja i decyzja to elementy petli decyzyjnej, ktore zawsze
musza by¢ w samodzielnej kompetencji Wojska Polskiego

Obserwacja Orientacja

Wtasna Wiasna

Akcja, czyli
efektory,

jak F-35 lub
batalionowe grupy
taktyczne

Wiasna lub cudza,
ale zawsze pod
naszg kontrolg

Decyzja

Zawsze wlasna




Kontrola petli decyzyjnej pozwoli zredukowac ryzyko
nadmiernej zaleznosci od sojusznikow

Wojna wtlasna - az do progu realnego uruchomienia art. 5, nie sojusznicza, ograniczona, nielinearna, bez frontéw,

ektory

Tylko te bedace w naszej
kontroli petli decyzyjnej

Nadajace si¢ do
powyzszego rodzaju
wojny (a nie wojna
pomocnicza u boku USA i
z amerykanskim C2/C4)

Efektory niespelniajace
obydwu powyzszych
punktéw nie maja sensu

arcywazny element przedkinetyczny

Relacje z USA

Wtladza nad kontrolg eskalacji

USA dzialaja w C2 w dominacji informacyjnej, a my
w amorficznym lub mocno zdegradowanym
Niekompatybilnos¢ C2 i C4 w wojnie moze
doprowadzié¢ do kolapsu polskiego systemu wojny
Miraze interoperacyjnosci w zdegradowanym
Srodowisku informacyjnym, np. szkolenie pilotéw w
stylu amerykanskim oraz zakupy sprzetu do wojny

koalicyjnej, a w istocie wojska pomocnicze wobec
USA

gotowos¢ bojowa i ukompletowanie,
poczucie indywidulanej przewagi
sprzetowej, szkoleniowej i
taktycznej

Wrtasna petla, amorficzny system C2,
mobilnos¢, ,,antykruchos¢”
i rzutkos¢

Jozet Pitsudski, ,Rok 1920”- , Polacy
walcza tylko ci co chca lub gltupcy”




Przyklady namietnej akcji ofensywnej, budowania asymetrii

i chwiania drabina eskalacyjna
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kochanka pogranicznika

nasza sktonnos¢ do zorganizowanego chaosu
sktonnos¢ do ofensywy cyber - listy kaperskie
lisowczycy i War-As-a-Service

SOF w walce na naszych warunkach

6.125. Brygada i drony - ze stabosci w site

wybor miejsca starcia pancernego na wschod od Wisty
- miejsca rozpoznane i przygotowane

przesmyk suwalski - asymetria interesu i tzw.
,pierwszy krok”




Wymagana bedzie zmiana funkcjonujacego systemu wewnatrz

Dawid i Goliat (i Saul),
utrwalone interesy i uklady feudalne w RP zgodnie z
tancuchami dostaw i wartosci

Rewolucja, inny system zakupowy, cywilny
management logistyki i zakupéw, SOF i WOT jako
inkubatory ,,nowego”

Zapanowanie nad Zle Zlamanie ksiestw
rozumiang lojalnoscia i tworzonych wedle
politycznymi zaleznosSciami zakupow dla wojska
- nie tak sie buduje na w celu powstania
Zachodzie szacunek; zaleznosci
odzyska¢ szacunek
spoteczenstwa i sojusznikow
na Zachodzie




Etapy tworzenia koncepcji Armii Nowego Wzoru

Amerykanie (wojsko i stratedzy) widzieli Armie¢ Nowego Wzoru - pokazujemy ja w S&F
Czes¢ interesariuszy w kraju rowniez
Wyjscie na $wiat, szansa na najnowoczesniejsza koncepcje wojny - w Europie

Teraz robimy szczeg6towo szczeble drabiny eskalacyjnej zgodnie z zasada poszukiwania asymetrycznosci i ich
wykorzystywania
Dynamiczne asymetrie
Przewaga narracyjna i percepcyjna
Zadnych biatych stoni
Oko za oko, zab za zab
Trzymamy sie na ringu twardo, przedkinetycznie nawet eskalujemy
Kiedy zbudujemy system Armii Nowego Wzoru, przeciwnicy i sojusznicy beda w szoku
Rozszerzymy go na catag wschodnig flanke - jesli bedzie trzeba

W tym trybie nalezy budowa¢ kazdy szczebel drabiny eskalacyjnej: od star¢ sit specjalnych i nastepnie
pancernych po dziedzine atomowa i zdolnosci kosmiczne
Pamietajmy, ze polityka i wojna to sztuka szukania sit swoich i cudzych - wrogich i sojuszniczych

Sztuka szukania - a nie przyjmowania czegokolwiek za pewnik




Wkrotce odpowiemy na istotne pytania

Morale w wojsku i w instytucjach paristwa odpowiedzialnych za wojne musi by¢ jeszcze wyzsze niz
w przesztosci.

Zjawisko warstreamingu na zywo z pola walki w polaczeniu z wojna informacyjna moze wywota¢
kaskadowy, destrukcyjny spadek morale, co moze spowodowac rozpad wspoélnoty wysitku wojennego.

Sprawna petla decyzyjna poparta wysokim morale wszystkich elementéw systemu odpornosci panstwa
bedzie punktem ciezkosci naszego wysitku.

Petla decyzyjna musi by¢ odporna na zakidcenia i wrogie przejecie oraz redundantna, czyli taka, ze w razie
uszkodzenia mozna ja bedzie zastapi¢ w sposéb automatyczny. Musi by¢ kilka alternatywnych systemow
technologicznych, ktore sie wzajemnie zastepuja.

Refleksja, czy chcemy petle calkowicie scentralizowad, czy uczynic jej pewne elementy amorficznymi, by
nie mozna ich bylo wyeliminowac szybko w ramach jednej sekwencji dziatan przeciwnika.

Centralizacja petli decyzyjnej byla grzechem we wrzesniu 1939 roku. W modelu amorficznym sojusznik nie
bedzie nas moégt rowniez ,, zmusi¢” politycznie do zawarcia pokoju na zasadach, ktérych nie bedziemy
chcieli.

Amorficzny system powoduje tez podwyzszenie ryzyka ataku przeciwnikowi, bo raz puszczony w ruch
wykonuje dziatania niezaleznie od naciskéw z gory.




Armia Nowego Wzoru to nie tylko spos6b wojowania...

Nie chodzi w niej wyltacznie o nowe wojsko i nie tylko o refleksje klasy politycznej
oraz reforme systemu odpornosci panstwa.

Chodzi o cale spoleczenstwo.

Dawna Rzeczpospolita nie imitowata sztuki wojennej. Stosunek kosztéw do efektow; sprawnosc petli decyzyjnej
dostosowanej do naszej konkretnej geografii wojskowe;j.

Jaki bedzie nasz sposob dzialania w wojnie nowej generacji w XXI wieku? Imitacja w PRL i III RP - wojsko pomocnicze
wobec amerykanskiej projekcji sity, korzystajace z systemoéw i elementéw amerykanskiej petli decyzyjnej (w tym
z sensorow i systemu logistycznego do utrzymania sprawnosci sprzetu)?

Czy odszukamy w sobie przewagi asymetryczne, aby wokot nich zbudowa¢ Armie Nowego Wzoru, ktéra zabierze nas
w przyszlosc?

Spoteczenstwo zastuguje na to, by sie przekona¢, ze transformacja dokonuje sie na powaznie, w Armii Nowego Wzoru
panuja zasady dajace szanse na sukces i dominuje wiara, ze Armia Nowego Wzoru to wielka sprawa. Ma oznaczac
nowoczesnosc i szanse, w tym szanse na rozw¢j dla gospodarki cywilne;j.

Armia Nowego Wzoru nie ciagzy gospodarce cywilnej, ale zaczyna ja ,,ciagna¢” technologicznie i organizacyjnie, stajac sie
jej kolem zamachowym.

Robotyka, drony, Al, technologie petli decyzyjnej, amunicja precyzyjna - transgresja do przodu - nowe otwarcie.




Pienigdze nie wydaja sie problemem...

\

To nie jest bajka o zelaznym wilku. Wystarczy spojrze¢ na armie PKB Wydatki na
izraelska. (mld USD) wojsko (mld USD)

PKB Rosja 1687 mld USD - na wojsko wydaje 61,7 mld USD, tylko 4,5

596 13 (19. miejsce)
razy wiecej od Polski (cho¢ kupuje u siebie), ale tez cztery razy mniej niz

_
Chiny, prawie tyle co Arabia Saudyjska, a musi utrzymac wielkie e
terytorium, teatry operacyjne, ladowy charakter wojny i bardzo drogie 395 21,7 (14. miejsce)
Cx

sily atomowe i strategiczne, ma rézne strefy klimatyczne.

761 17,7 (16. miejsce)

Na wojsko (w tym wydatki osobowe) wydajemy wiecej niz Pakistan, - %%
Tajwan i Singapur czy Holandia, do tego mamy specjalne programy 608 12,2 (21. miejsce)
zakupowe. Iran wydaje 15,8 mld USD - niewiele wiecej niz Polska. Izrael
wydaje troche mniej niz Kanada i duzo mniej niz Austalia czy Wtochy, W 793 57,5 (6. miejsce)
ale ma znacznie lepsze wojsko. Arabia Saudyjska wydaje mnostwo - 57,5
mld USD, ale efekty sa nie najlepsze.

Liczy sie przede wszystkim to, jak wydajemy i na jaka I 374 10,9 (22. miejsce)
wojne (i ile pochtaniaja wydatki osobowe, zwlaszcza rozdetych stuzb
tytowych i administracji).



https://pl.tradingeconomics.com/country-list/gdp

Armia Nowego Wzoru - czy pozwoli nam zaSpiewac¢ nowa pieSn?

> Armia Nowego Wzoru ma oznacza¢ nowoczesnosc i wzor dla
reszty dziedzin aktywnosci spoleczenstwa.

> Prawdziwa transformacja w kierunku Armii Nowego Wzoru ma
spowodowad, ze ludzie uwierza w ,nowe”.

> Dzieki Armii Nowego Wzoru polityka zagraniczna panstwa
polskiego ma mie¢ wiekszy wplyw na kierunkach strategicznych
w nowych niespokojnych czasach, w tym na uzyskanie
regionalnej zdolnosci koalicyjne;.

~Zaspiewac nowa
piesn”

Lee Kuan Yew



Aby to sie udalo, musi to by¢ zupelnie nowa jakos¢
- Wszyscy musza to zauwazy¢

| [ [LZLT

> Armia Nowego Wzoru ma na celu zabezpieczanie przeplywow
. strategicznych i ochrone przed skutkami manipulowania przeptywami

strategicznymi we wszystkich domenach nowoczesnych spoteczenstw
przez przeciwnika: wojna informacyjna, destabilizujace dyslokacje od
wschodu, np. Grodno - 5-300/400, destabilizujace demonstracje
wojskowe od wschodu, destabilizacja ruchu, transmisje danych i
cyberataki, migracje ludnosci.

Armia Nowego Wzoru ma zabezpieczaé przed wszelkiego rodzaju
destabilizacjami z zewnatrz.

Ma pobudzac¢ rozw6j gospodarczy, ma by¢ jego motorem.

Ma by¢ zaprzeczeniem ,,senility & fragility”, czyli ma by¢ anti-senile and
anti-fragile.




...a kontekst spoleczny jest istotny

Bardzo wazny jest kontekst socjopolityczny. Czy spoteczenstwo zgadza sie na reformy?
Zgoda potrzebna byla na wojsko kwarciane, na piechote wybraniecka, na wojsko Sejmu
Wielkiego czy na potezne reformy Batoriatiskie.

Wieczne niedofinansowanie wojska stanowito przez wieki staty element kultury strategicznej
Rzeczypospolitej.

Wyjatkiem byta II RP i dlatego tym wiekszym szokiem dla spoteczenstwa byt tak negatywny
przebieg wojny wrzesniowej 1939 roku.

Czesto nowego paradygmatu nie chce zaakceptowac samo wojsko i obstugujacy je system
polityczno-przemystowy.




SR,
wlUTURE

NOW YOU KNOW

,W zabiegach ludzkich jest
przypltyw i odptyw.

Pora przyplywu stosownie
schwytana

Wiedzie do szczescia; kto ong
opuszcza,

Ten podréz zycia po mieliznach z
biedg

Musi odbywaé. MySmy teraz
wlasnie

Na tak wezbrane wyptyneli morze:
Trzeba nam z fali przyjaznej
korzystac.

Inaczej okret nasz zatonie”.

William Szekspir, ,, Juliusz Cezar”



