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Przemoéwienie premiera na placu
Pilsudskiego w Warszawie w dniu 11
listopada 2021 roku.

O Armii Nowego Wzoru

Warszawa, 11 listopada 2021 roku, Swieto Niepodleglosci, godzina 12:00, dlugo
zapowiadane przemowienie premiera Mateusza Morawieckiego w obecnosci
wicepremiera do spraw bezpieczenstwa narodowego i spraw obronnych Jarostawa
Kaczyniskiego, ministra obrony narodowej Mariusza Btaszczaka oraz szefa Sztabu
Generalnego generata Rajmunda Andrzejczaka.

Typowo jesienny listopadowy dzien w stolicy, od rana mzawka, od potudnia zaczyna sie
przejasniaé, w czasie przemowienia pojawiajq sie nieSmiate promienie listopadowego
stonca.

Pomimo nie najlepszej pogody i chtodnej pory roku na placu thumy; od ogrodu Saskiego 1
Kroélewskiej az po Hotel Europejski i dawny hotel Victoria ttum wrecz faluje. Od tygodni
warszawska ulica plotkuje, ze rzqd pracuje nad Armiq Nowego Wzoru. Ludzie majq
nadzieje, ze idzie ,nowe”.
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Szanowni Rodacy!

Dzisiaj, korzystajac z okazji wielkiej i dostojnej rocznicy wybuchu naszej niepodlegtosci przed 103 laty,
chcemy ogtosi¢ powstanie Armii Nowego Wzoru. Chcemy ogtosi¢ to w imieniu rzadu, w tym obecnego
tu pana premiera Jarostawa Kaczynskiego i pana ministra obrony narodowej Mariusza Btaszczaka oraz
dowddcéw wojskowych. Rowniez w imieniu prezydenta Rzeczypospolitej, ktory w petni popiera to, o
czym dzisiaj bedzie mowa.

W poniedziatek zostanie ztozony do sejmu projekt ustawy o powotaniu i funkcjonowaniu Armii Nowego
Wzoru. Chcieliby$my, aby ustawa weszta w zycie 1 stycznia 2022 roku i zmienita caly system przepisow
dotyczacych obronnosci panistwa polskiego.

Tym samym od 2022 roku zacznie sie nowy etap w historii Wojska Polskiego. Ale takze nowy etap w
catym systemie odpornosci panstwa. A nawet wiecej, nie boje sie tego stwierdzenia - nowy etap dla
naszego spoteczenstwa.

Wszystko wskazuje bowiem na to, Ze nadchodzg bardzo niespokojne czasy. Nasza odpowiedzig jest
wtasnie ta ustawa i symbolizowana przez nig fundamentalna zmiana, zmiana, mozna powiedziec,
cywilizacyjna. Ta gteboka reforma zmieni nasze podejScie do systemu obronnosci i odpornosci
panstwa.

Drodzy Rodacy!

Nastaty czasy, gdy na arenie miedzynarodowej nie jest pewne nic, co byto takim przez ostatnie 30 lat i
co dawato nam wspaniate mozliwoéci rozwojowe. Swiat czekaja zmiany, niewykluczone s turbulencje.
Widzimy i styszymy, co sie dzieje pomiedzy wielkimi mocarstwami - Stanami Zjednoczonymi i Chinami,
co sie dzieje na Pacyfiku, co sie dzieje z miedzynarodowa wymiang handlowa, z szeroko pojeta
wspotpraca miedzynarodowa, co sie dzieje na Wschodzie. Widzimy tez oczywiscie, co sie dzieje na
naszej wschodniej granicy.

Korzystajac ze zmian strukturalnych w tadzie Swiatowym, Rosja prowadzi agresywng polityke
ekspansji i stara sie rozszerza¢ swoje wptywy polityczne w sposéb, ktory fachowcy od bezpieczenstwa
nazywaja wojng nowej generacji. To co$ innego niz wojna, jaka znamy z XX wieku. Jednak to nadal
wojna, czyli w stosunkach miedzy panstwami zmuszanie przemocg, a nie negocjacja czy perswazja,
jednych do zaakceptowania niekorzystnych decyzji podjetych przez drugich. W ten spos6b Rosja chce
wptywac na sytuacje polityczng w Europie, zwtaszcza w naszej czeSci kontynentu, ktéra oddziela jg od
panstw Europy Zachodniej. W zwigzku z tym zagrozony jest nasz rozwo0j, mamy tez ograniczong
mozliwo$¢ wyboru, z kim i na jakich zasadach chcemy jako Polska wspotpracowac. A przede wszystkim
na jakich zasadach chcemy dalej sie rozwijac.

Podkreslam: nie chodzi o wielka wojne na podobienstwo wojen, ktére znamy z XX
wieku, ani nie chodzi o okupacje calego naszego kraju, czego doswiadczaliSmy przez
wiekszo$¢ ostatnich 200 lat. Chodzi o negatywne wplywanie na nasz rozwoj. To
arcywazna sprawa, ktora rozstrzyga o poczuciu godnos$ci polskiego spoleczenstwa,
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decyduje o dobrobycie lub jego braku oraz o wolno$ci wyboru i podazaniu (lub
niemoznosci podgzania) w kierunku nowoczesnosci.

Po 1991 roku i 6wczesnym grudniowym rozpadzie Zwigzku Sowieckiego uwierzyliSmy, Ze nie
bedziemy juz nigdy borykac sie z podobnym wyzwaniem ze Wschodu. Okazato sie, Ze historia sie nie
skonczyta.

Drodzy Rodacy!

Im predzej nasze spoteczenstwo to zrozumie, tym lepiej sie przygotujemy na mozliwe zawirowania.
Dlatego apelujemy do Panstwa o szerokie poparcie dla Armii Nowego Wzoru i fundamentalnych zmian,
ktére ona spowoduje.

Chcemy wyraznie powiedzie¢, ze Armia Nowego Wzoru ma za zadanie skutecznie sie sprawdzi¢ w obu
najbardziej obecnie prawdopodobnych scenariuszach rozwoju sytuacji miedzynarodowej: zaré6wno w
scenariuszu wzmocnienia NATO poprzez wzrost woli Stanéw Zjednoczonych obecnosci polityczno-
wojskowej w Europie pomimo trwajacej rywalizacji z Chinami na Pacyfiku, jak i w scenariuszu bez
istotnego udzialu Amerykandw, gdy Unia Europejska stanie przed konieczno$cig prowadzenia nowej
polityki bezpieczenstwa w oparciu o twarda site, czyli jaki§ rodzaj przysztej armii europejskiej. By¢
moze rowniez dzieki temu koncepcja Armii Nowego Wzoru nie budzi zasadniczych zastrzezen opozycji
parlamentarnej. ZostaliSmy zapewnieni o jej poparciu, co maja wykaza¢ gtosowania w sejmie w
nadchodzacym tygodniu.

W najblizszych latach moze nam towarzyszy¢ niepewnos$¢ geopolityczna. Zmienia sie tez charakter
wojny, miesza sie stan wojny i pokoju, zacierajg sie granice pomiedzy rywalizacja, konfliktem a wojna.
To oznacza, Ze o bezpieczenstwo musimy zadbac sami, i to duzo usilniej, niz robiliSmy to po 1989 roku.
Musimy nadrobic zalegtosci i by¢ gotowi na nowy charakter konfrontacji.
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Chyba wszyscy sie zgadzamy, ze nasze spoleczenstwo poddane modernizacji
ostatnich 30 lat wykonalo wielki skok w nowoczesno$¢. Jednakze wojsko i system
bezpieczenstwa panstwa pomimo udzialu w licznych misjach ekspedycyjnych nie

zmodernizowaly sie w stopniu rownie imponujacym. Czas wyroéwnac te roznice i taka
jest robwniez rola Armii Nowego Wzoru. Nadali$émy jej te nazwe, by spoleczenstwo
poczulo, ze zmiana ma sie dokona¢ na powaznie, ze nie jest to jedynie pudrowanie tu
i 6wdzie. Ma to by¢ gleboka transformacja calego systemu i struktury oraz sposobu
mys$lenia o wojsku na miare XXI wieku, naszego polozenia geopolitycznego i naszych
mozliwo$ci ekonomicznych, wcale juz niemalych w poré6wnaniu z 1989 rokiem czy
innymi okresami.

Armia Nowego Wzoru bedzie znacznie mniejsza niz obecne struktury wojska. Ale ma by¢ znacznie
potezniejsza dzieki wystawianiu realnych zdolnos$ci. Nie potrzebujemy armii licznej, ale w petni
ukompletowanej i w petnej gotowosci bojowej, armii sktadajacej sie jedynie z komponentu bojowego i
wytacznie ze stuzb Scisle z tym komponentem zwigzanych. Inne elementy wojska zostang przeniesione
do komponentu cywilnego obstugujacego system wojskowy. Koniec z rozbudowanymi nadmiernie
stuzbami tytowymi, gryzipiorkami, niepotrzebnymi etatami niezwigzanymi bezposrednio z polem
walki, ale generujacymi wydatki personalne i emerytalne, ktére sg dla budzetu wojskowego niczym kula
u nogi.

Oznacza to pozytywna rewolucje w logistyce i stuzbach tytowych. Odchudzimy, prosze Panistwa, wojsko
polskie i jego nadmiernie rozbudowane struktury. Odchudzimy je ze zbednego i nieperspektywicznego
sprzetu, szybko pozbedziemy sie chociazby sprzetu postsowieckiego. Wprowadzimy cywilne sposoby
zarzadzania logistyka, naprawami i konserwacja. Zostanie to zlecone cywilnym firmom. Wojsko ma sie
skupi¢ na wojowaniu. Koniczg sie czasy wojska jako organizacji spotecznej o funkcji socjalnej, gdzie
otrzymuje sie emerytury i uposazenia za robienie rzeczy niezwigzanych z ryzykowaniem zycia dla
ojczyzny.

JednoczesSnie zwiekszymy wprowadzang pod obrady Sejmu ustawg wydatki na obrone do co najmniej
3% PKB, co da skokowy wzrost uposazenia Zotnierzy i oficeréw, ktérzy przejda pozytywnie przeglad
osobowy do Armii Nowego Wzoru. Stawiamy na wysokie morale, etyczng strone kadry i innowacyjnos¢
mysSlenia oficero6w, podoficerow i zotnierzy. Koniczymy ze starymi nawykami, rozro$nietymi stuzbami
zaplecza, brakiem rotacji kadry, wygodnymi posadami i synekurami.

Powtdrze: Armia Nowego Wzory bedzie bardzo dobrze ptacita swoim Zotnierzom. Ale za stuzbe
Rzeczypospolitej. To co$ wiecej niz praca. Za bardzo wymagajaca stuzbe i zwigzane z nig ryzyko, a nie
za etaty przypominajace zycie w gospodarce cywilnej.

To ludzie beda punktem ciezkos$ci reformy i bedg w centrum systemu Armii Nowego Wzoru. Bed3 sie
liczyty morale i dyscyplina, wiara w skuteczno$¢ Armii Nowego Wzoru i w jej warto$¢ dla naszego
panstwa. Stuzba ma by¢ prestizowa. Cztonek tej armii po jej zakonczeniu ma znaleZ¢ tatwo zatrudnienie
w gospodarce, bo bedzie posiadat wysokie zdolnoS$ci interpersonalne, dobre nawyki samodyscypliny i
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umiejetno$¢ dziatania w nowoczesnym i dynamicznym Srodowisku. Sg takie kraje na swiecie, gdzie tak
to dziata. Tak bedzie i nad Wista.

Dokonamy dodatkowych rozlokowan jednostek wojskowych na wschéd od Wisty, by elastycznie i
blyskawicznie reagowa¢ na zagrozenia ze Wschodu. Dzisiejsza wojna dzieje sie blyskawicznie i
zagrozenia powstaja nagle. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na trwajace zbyt dtugo przerzuty wojska przez
terytorium Polski z zachodu na wschéd dopiero w trakcie kryzysu czy konfrontacji. MysSlimy tez o
nowoczesnej wojnie rakietowej i obronie powietrznej obiektéw na terytorium kraju oraz o nowych
technologiach, ktére moga nam pomdc wzmocni¢ potencjat w tym zakresie.

StworzyliSmy wlasng koncepcje operacyjng dla Armii Nowego Wzoru przeznaczona
do wojny nowej generacji. Celem jej jest wygrywanie z przeciwnikiem. Nie mamy
zamiaru juz wiecej imitowac cudzych calo$ciowych rozwigzan. Armia Nowego Wzoru
nie ma zadania op6znia¢, zwalnia¢ czy oslania¢. Armia Nowego Wzoru zostaje

powolana, by wygrywac.

Zatem nadchodza zmiany, drodzy Rodacy. Zrywamy z jednym, by zacza¢ nowe. Niezbedne sg zmiany
koncepcyjne, kulturowe, organizacyjne, potem technologiczne. Taka powinna by¢ kolejno$¢ naszych
dziatan.

Wojska Obrony Terytorialne pozostang jako sity pomocnicze dla armii statej. Beda w nich obowigzywac
te same zasady promocji z uwzglednieniem specyfiki wojska czasowego, jakim jest WOT.

Zmiany bedziemy wprowadza¢, poczawszy od sit specjalnych, ktore stang sie inkubatorem zmian. Od
nich zaczniemy przeglad kadr i proces6w szkoleniowych. Powinno to p6js$¢ szybko, bo sity te sg nieduze,
za to sprawne i to one byly w ostatnich latach inkubatorem nowoczesnosci w wojsku polskim, i to
inkubatorem wysoko ocenianym przez sojusznikéw. Chcemy, by one najszybciej zaczety spetniac
zatozenia Armii Nowego Wzoru i promieniowaty na reszte wojska.

Potem reforma obejmie 6. Brygade i 25. Brygade, ktore zmienig swoja formute operacyjng i stang sie
jednostkami eksperymentalnymi nowego rodzaju lekkiej piechoty wyposazonej w robotyke i drony
réznego rodzaju.

Wraz z Armig Nowego Wzoru powstanie ultranowoczesne Centrum Informacji przy Prezesie Rady
Ministrow dziatajace w porozumieniu ze Sztabem Generalnym Wojska Polskiego, ktére bedzie 24
godziny na dobe odpowiedzialne za ksztattowanie domeny informacyjnej w kraju, a takze poza jego
granicami (w jezyku angielskim), wzmacniajgc tym samym system odpornosci pafnstwa w zaostrzajacej
sie rywalizacji o narracje i postrzeganie Polski przez Swiatowa opinie publiczna.

Wraz z wejSciem w zycie ustawy powotana zostanie Akademia Drondéw i Robotyki Pola Walki w
Warszawie, gdzie bedzie ksztattowata sie nowatorska sztuka operacyjna nowych systemow uzbrojenia
Armii Nowego Wzoru i bedzie prowadzone szkolenie operatoréow systemow oraz eksperymentalnych
oddziatow lekkiej piechoty. Prowadzone bedg tam prace studyjne nad zrobotyzowanym polem walki.
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Z dniem wejScia w Zycie ustawy zostanie powotane do zycia Centrum Komunikacji Kosmicznej do
kontroli komunikacji z satelitami polskiego systemu obserwacji Ziemi, ktory powstanie wraz z Armia
Nowego Wzoru. Zgodnie z ustawg 75% zlecen tego Centrum ma trafia¢ do podmiotéw prywatnych oraz
polskich inzynierédw, tak by rozbudowac polska wiedze i polski sektor New Space. Zresztg ustawa to
samo mowi o produkcji drondw i systemow robotyki. Celem jest wysyp polskiej mysli inzynierskiej
dostownie w kazdym garazu. Chodzi nam o tzw. efekt fuzji wiedzy i ekosystemu gospodarczego
cywilno-wojskowego.

Dokonana zostanie reforma szkolnictwa wojskowego. Pozostanie jedna akademia wojskowa oraz
skrocona zostanie nauka oficera, a takze wprowadzony bezwzgledny obowigzek rotowania kadry
miedzy jednostkami a uczelnia. Nie moze by¢ dtuzej tak, ze instruktorzy i kadra uczaca innych nie maja
dos$wiadczenia liniowego ani bojowego.

Jako premier deklaruje, ze przy produkcji wojskowej bedziemy $cislej niz do tej pory
wspolpracowac z panstwami, ktore dzielg z nami los panstw $rednich, jak Korea
Poludniowa, Australia, Turcja i inne. Kraje te wiedza, jakie zdolno$ci wlasne musza
rozwija¢, jak ksztaltowaé swoje wojsko i wspoldzialaé z wlasnym przemystem.
Deklarujemy koniec z zakupami niezgodnymi z modelem i celami Armii Nowego
Wzoru.

Wszelkie zakupy beda realizowane zgodnie z planem catego rzadu, a nie bedg juz jedynie w gestii
ministra obrony narodowe;j. Zakupy te beda podlegaly planom koalicyjnym i rzadowym. Dokonana
zostanie zmiana systemu zakupow, czyli zmiana ustawy o zamodwieniach dla wojska. Wprowadzimy
cywilne metody zakupow, zwtaszcza nowinek technicznych wymaganych na nowoczesnym polu walki.

Chcemy, aby do 2030 roku cate wojsko byto juz Armiag Nowego Wzoru nie tylko z nazwy, ale po
zrealizowaniu wszystkich zatozen reformy.

Wreszcie rozbudujemy zdolnosci do rywalizacji pozakinetycznej, czy to przez operacje specjalne, czy
cyberrywalizacje, czy dzialania nieszablonowe. Nie bedziemy sie bal operacji ofensywnych.
Rzeczpospolita sta¢ bedzie twardo na nogach i broni¢ swoich interesow.

Drodzy Rodacy!

Sa pienigdze na Armie Nowego Wzoru. Wazne jest jednak to, jak sie te pienigdze wyda. Zmniejszenie
liczby etatow i podwyzZszenie procenta wydatkéw z budzetu nie wystarczy. Wazna jest zmiana
mentalna. Znakiem firmowym ma by¢ promowanie kompetencji, a nie protekcji, nepotyzmu i
feudalnych zaleznosci, tudziez lenistwa, braku rozwoju i niecheci wobec nowoczesnosci. Nie ma miejsca
dla niekompetentnych os6b w Armii Nowego Wzoru. Bedziemy szczegdlnie dba¢, by spoteczenstwo
poczuto, ze Armia Nowego Wzoru oznacza ,nowe”, by uwierzyto w zmiane na powaznie. Stuzba w Armii
Nowego Wzoru ma budzi¢ respekt Polakéw.

Przeorganizujemy przemyst, zostawiamy za sobg przebrzmiate systemy walki i zainwestujemy w
robotyke, drony, systemy komunikacji i obserwacji, sztuczng inteligencje i amunicje precyzyjna.
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Znajda sie niezadowoleni, rzad o tym wie, ale nie ma wyjscia. Gtebokie reformy wojska w historii
Rzeczypospolitej byty potrzebne. Reformy Sejmu Wielkiego, Batorianskie czy reformy Wtadystawa IV
budzity opory oéwczesnych interesariuszy systemu polityczno-wojskowego. Ale trzeba byto je
przeprowadzic.

Wojna, podobnie jak sztuka, jest pochodng duszy narodu. Niektére narody, znajdujac sie na
skrzyzowaniu historii i geografii tak jak Polacy, sg zmuszone przez okolicznosci do innowacji na polu
walki, w obliczu przeciwnos$ci musza dokonac transformacji swoich metod wojowania. Dawna
Rzeczpospolita nie imitowata sztuki wojennej. Stworzyta swoja wtasng, szczeg6lna. MieliSmy nasza
staropolska sztuke wojenng, ktéra pod pewnymi wzgledami przewyzszata tak zachodnia, jak
wschodnig konkurencje, a juz na pewno byto tak, jesli chodzi o stosunek kosztow do efektéw i o
sprawnosc¢ tzw. petli decyzyjnej dostosowanej do naszej konkretnej geografii wojskowe;j.

W Armii Nowego Wzoru nie chodzi wylacznie o wojsko, a nawet nie tylko o klase
polityczng i system odpornosci panstwa. Chodzi o spoleczenstwo, o Was, drodzy
Rodacy.

Zastugujecie na to, by sie pozytywnie przekona¢, Ze transformacja naszego systemu obronnego
dokonuje sie na powaznie, a ludzie w systemie dobierani sg wedtug klucza, ktdéry jest wzorcem
akceptowanym przez szybko modernizujace sie spoteczenstwo. Ze w Armii Nowego Wzoru panuja
zasady moralne dajgce szanse na sukces i dominuje wiara, Ze jest ona wielka sprawa. Ma to oznaczac
nowoczesnos$¢ i szanse, w tym szanse rozwoju dla gospodarki cywilnej. Bo tym charakteryzuje sie
zazwyczaj transformacja wojska w kierunku nowego modelu, czyli nowego sposobu funkcjonowania,
ze przestaje ono cigzy¢ gospodarce cywilnej, a zaczyna ja ciagna¢, takze technologicznie i
organizacyjnie, stajac sie jej kotem zamachowym, nawet - mozna powiedzie¢ gérnolotnie - aspiracja
obywateli. Nowe sposoby organizacji i technologie moga wéwczas by¢ absorbowane przez gospodarke
cywilng, zwtaszcza w nowych dziedzinach.

Czas nagli, zabieramy sie do pracy. Dokonujemy glebokiej transformacji catego systemu. Jest bardzo
poZno. Zapraszamy do Armii Nowego Wzoru tylko ludzi, ktérzy maja taka wtasnie wizje przysziego
wojska. Musimy to zrobi¢, bo inaczej mozemy przegrac przysztos¢ kraju. Czas na zmiany. Wierze, Ze
bedziecie z nami.

W ostatecznym rozrachunku to spoteczenstwo wystawia wojsko Rzeczypospolitej. | musi w nie wierzy¢.
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