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W lutym tego roku wybuchla na wschodzie wojna. Rosja zaatakowala Ukraine.
Zakonczyl sie pewien etap w historii naszego regionu i w historii $wiata. Od lat
moéwimy i piszemy w Strategy&Future o potrzebie przygotowania sie na nowe czasy,
przygotowania reformy polskiej wojskowosci. Te nowe czasy nadeszly. Dzi$§ cze$¢
druga lekcji z wojny dla Polski i naszej wojskowosci.
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1) Kierownictwo ukrairiskie oraz ukrairiskie sity zbrojne okazaty sie odporne, profesjonalnie dowodzone
pomimo poczatkowych porazek oraz niezdecydowania tudziez zaskoczenia strony rosyjskiej, czesto
umiejgc przechytrzyé sposobem wojowania wojsko rosyjskie. Okazato sie, ze Ukraincy potrafia
wyprzedzaé dziatania rosyjskie oraz zapobiega¢ ustanowieniu dominacji w powietrzu przez Rosjan,
kontroli morskich linii komunikacyjnych i bliskiej blokadzie morskiej portow ukrainskich i uchwyceniu
kluczowych osrodkéw, jak Kijow, Charkow czy Odessa, ktérych przejecie byto w planach rosyjskich.

Warto pokresli¢ (i jest w tym pewien paradoks) —to, co poczgtkowo wydaje sie decydowac o przewadze,
moze byc¢ jednoczesnie przy przemyslanym dobrze sposobie przeciwdziatania przeciwnika nie lada
ktopotem. Przyktadem sg czotgi i paliwo, ktdre czotgi spalajg w wielkich ilosciach. Dzieje sie tak zwtaszcza
podczas walki lub w stanie zagrozenia, gdy czotgisci starajg sie mie¢ wigczone silniki, by mdc sie poruszac i
operowac systemami bojowymi czotgu. To skutkuje przekroczeniem planowego zuzycia paliwa i generuje
zatory logistyczne. Ogon logistyczny, stajgc sie ociezaty, jest celem bardzo tatwym do atakowania przez
nawet duzo stabiej uzbrojonego przeciwnika. Pod Kijowem w lutym i marcu 2022 roku okazato sig, ze
rosyjska masa ciezkiego sprzetu zle uzyta na duzych dystansach, bez zabezpieczenia logistyki jest
problemem, bo pomimo teoretycznie wielkiej sity uderzeniowej potrzebuje masy paliwa i niezaktéconych
linii komunikacyjnych z frontu na zaplecze.

Ponadto obstugujacy jg czotgisci i zotnierze muszg pozostawaé w psychologicznym przekonaniu, ze dostawy
sg niezaktécone (paliwa potrzebujg przeciez po to, aby przezyé na polu walki, zwtaszcza w obliczu ognia
przeciwnika; muszg maéc ruszy¢ spod ognia, poruszy¢ wiezg, zamkna¢ wiazy). W przeciwnym razie zotnierze
zaczynajg ,,0szczedzaé”, a to uniemozliwia przeprowadzenie zaplanowanych operacji i w rezultacie skutkuje
niekontrolowanym rozmyciem sie plandéw, a w ostatecznym efekcie moze prowadzié do kleski.

Pojawiajgc sie powyzsza asymetria zarysowujgca sie na podejsciach pod Kijow zostata wykorzystana przez
mobilng taktyke lekkiej piechoty ukrainskiej wykorzystujgcej nowoczesne systemy pociskéw
przeciwczotgowych, brak potrzeby koncentracji liczby w celu wykonania uderzenia i wiasciwie brak jakiejs
wysublimowanej potrzeby logistyki wtasnej przy tego rodzaju dziataniach lekkiej piechoty. Rosjanie zbyt
rozciggneli swe linie komunikacyjne i postawili sobie bardzo ambitny cel polityczny zajecia Kijowa w
krotkim czasie (Shock & Awe). Nie mieli sit ani srodkéw w batalionowych grupach taktycznych, by prac na
Kijéw, jeszcze dodatkowo zajmowad i obsadzaé miasta i wezty komunikacyjne. Za to Ukraincy pojawiali sie
nieustannie w matych mobilnych oddziatach na rosyjskich tytach i flankach. Zblizali sie ukradkiem do
niezabezpieczonych nalezycie pojazdéw. Pojazdy te nie byty skutecznie zabezpieczone, poniewaz przy
czotowych oddziatach byto zbyt mato organicznej piechoty rosyjskiej, ktéra bronitaby je przed rajdami
matych pododdziatéw armii ukraiiskiej. Dodatkowo Ukraincy wyprowadzali z bronionych miast rajdy
czotgdw na krétkie dystanse, zaktdcajgc w ten sposdb logistyke przeciwnika i jego dowodzenie,
rozpraszajgc uwage Rosjan i przy okazji dominujgc domene informacyjng. Poniewaz obrazki niszczenia
rosyjskich zagubionych i pozbawionych paliwa oddziatow logistyki wspaniale prezentowaty sie w mediach
spotecznos$ciowych, na YT i FB, Telegramie itp., przyciggajac wzrok spoteczenistw Zachodu, a z czasem takze
elit politycznym ,,przymuszonych” do tego odruchem emocjonalnym zachwyconych postawg dzielnie
bronigcych sie (a na papierze stabszych, wiec tym bardziej budzgcych sympatie i podziw) Ukraincéow.
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Zaktdcenie rosyjskiej logistyki spowodowato ostatecznie w marcu 2022 roku krytyczng nierdéwnowage na
foncie kijowskim, gdy odizolowane od dowddztwa, dziatajgce bez pewnego dostepu do prowiantu i paliwa
czotowe oddziaty rosyjskie pozbawione ostony piechoty, byty zagubione i narazone na zniszczenie.
Krytyczna nieréwnowaga doprowadzita do pokonania wojska rosyjskiego przez stabsze materialnie i wojsko
ukrainskie pomimo znanych obu stronom potencjatéw wynikajgcych z publikowanych w catej Swiatowej
prasie zestawien sprzetu.

Zasada wojny jest w istocie prosta, acz nietatwa do realizacji: co jest sitg, moze by¢ jednoczesnie staboscia
przy umiejetnym sposobie przeciwdziatania przeciwnika i dyscyplinie jego kierownictwa wojny. Wielka
liczba czotgdw wydaje sie teoretycznie pozgdana, ale przy umiejetnym sposobie dziatania przeciw ich
logistyce i zaopatrzeniu w paliwo ta liczba staje sie problemem. Na tym polega wojna i geniusz
dowodzenia, by umieé przewidywac asymetrie i sposobi¢ adekwatne srodki dziatania do wtasciwego ich
wykorzystania.

Kto nie opanowat tej sztuki (bo to sztuka, a nie nauka, dlatego moéwi sie: sztuka wojenna), ten przegrywa i
nikt go najczesciej nie pamieta. Wojna jest sposobem, a nie matematyczng kalkulacjg potencjatow, liczby i
techniki. Po lgdowaniu w Normandii alianci nie prébowali toczyé wielkich bitew czotgowych ze znakomita
pancerng technikg niemiecka i doswiadczonymi niemieckimi pancerniakami (asymetria na rzecz Niemiec —
jakos¢ czotgdw i doswiadczenie), tylko niszczyli za pomocg lotnictwa niemieckg logistyke kolejowg dla
jednostek pancernych, aby w ten sposdb pozbawi¢ Niemcdw paliwa i amunicji. W razie kontaktu bojowego,
po pierwszych najczesciej niekorzystnych starciach (réznica w jakosci sprzetu, doswiadczeniu daje o sobie
szybko znaé w starciu) po prostu wzywali wtasne lotnictwo wsparcia pola walki, a w tej dziedzinie panowali
niepodzielnie. Thunderbolty masakrowaty niemieckie wojska lagdowe, gdy tylko pogoda na to pozwalata.
Alianci powoli, acz wtasnie w ten metodyczny sposéb posuwali sie w kierunku serca Rzeszy i czynili to bez
wielkich strat wtasnych. Robili tak, zamiast wytracac ludzi i sprzet w prébie symetrycznego sprostania polu
walki tepg metodg ,,czotg na czotg”, a mowigc konkretniej ,liczba i jakos¢ czotgdw na liczbe i jako$é czotgéw
przeciwnika”, jak chcieliby to zobaczy¢ teoretycy-mitosnicy militariéw i fani periodykéw opisujgcych
technike wojskowa, zawsze wypatrujgcy nowych Kurskéw i Prochorowek, ktére bedg spektakularnie
wygladac¢ na ekranie telewizora, w kinie lub na planszy gry wojennej. Na realnej wojnie unika sie, jak tylko
jest to mozliwe, takich symetrycznych star¢, a gdy do nich dochodzi, sg one wypadkowg szeregu rzadko
wspolnie wystepujgcych okolicznosci.

O wojnie jako sposobie pisali wielcy mysliciele jak Sun Tzu, Wegecjusz czy hetman Jan Tarnowski.
Wegecjusz wspaniale otwiera swoje dziato z czaséw Cesarstwa Rzymskiego, wskazujgc najpierw na
negatywne asymetrie rekruta rzymskiego: stabszg fizyczno$¢ ciata niz u Germandw, mniejszg liczbe wojska
niz u Galéw i Hiszpanéw. A jednak Rzymianie wygrywali sposobem, ktéry w wypadku legionéw zalezat
przede wszystkim od dyscypliny uzywania kolektywnej sity legionu, ktérej brakowato przeciwnikom
Cesarstwa Rzymskiego. Wodzowie tacy jak Mao Zedong, Giap czy Stefan Czarniecki zgodziliby sie z tym
podejsciem jako zwolennicy asymetrycznych wojen nieregularnych, zwanych w polskiej tradycji wojskowej
wojnami szarpanymi.

Ksigze Wellington réwniez ostabiat Napoleona przez asymetryczne kampanie peryferyjne, wykorzystujgc
wyzwania geografii rozlegtego nowo powstatego kontynentalnego imperium Francji, jak chociazby w
Portugalii, gdzie unikat dtugo starcia frontalnego z ,,bogiem wojny”.
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Dlatego wojna jest sposobem. Mdwi sie o sztuce wojennej jako sposobie i nie nalezy nigdy zaprzestac
praktyki myslenia o wojnie, bo tylko wtedy sie doskonali sztuke i wyostrza zmysty, tak aby umie¢
prawidtowo odczytywac zmiany i reagowac na tyle zmiennych generujgcych asymetrie, ktérej trzeba
unika¢, lub gdy stwarza ona okazje do zwyciestwa — by asymetrie korzystng dla siebie bezwzglednie
wykorzystywaé.

2) Ukraina wykorzystata skutecznie swoja przewage w domenie informacyjnej, zmobilizowata na
potrzeby wojny ogromna cze$¢ spoteczenistwa, zaréwno do wojska, jak i do udziatu w oporze oraz
tworzeniu zintegrowane;j sieci agregacji informacji. To ostatnie stato sie mozliwe dzieki specjalnym
aplikacjom na telefon, ktére umozliwity gromadzenie niezbednej wiedzy i orientacje w sytuacji
dowoddztwa ukrainskiego. Poleganie na amorficznym, rozporoszonym systemie dowodzenia
przyczynito sie do wyprzedzania dziatan wojsk rosyjskich.

Najwazniejsze sg informacje, ich agregowanie i wycigganie wnioskdéw, a zatem sprawna petla decyzyjna i uzyskane
dzieki niej tempo operacyjne. Wykrycie, rozpoznanie, orientacja, rozkaz, uderzenie muszg by¢ potgczone w system, w
ktorym jednostki takie jak czotg czy oddziat lekkiej piechoty s3 tylko elementami petli decyzyjnej, efektorami.
Niezbedne sg btyskawiczne tempo operacji, precyzja i dobra orientacja, i najwazniejsze —wysokie morale zotnierza na
wojnie. Ukraincom sie to udato; ,weszli w Srodek” rosyjskiej petli decyzyjnej, wyprzedzajac rosyjskie dziatania czy to
w obronie, czy w ataku — jak pokazali we wrzesniu 2022 roku.

3) Uzycie przenos$nych systeméw przeciwczotgowych oraz do zwalczania samolotéw i drondéw rosyjskich
skutecznie powstrzymywato dziatania Rosjan poruszajacych sie czesto w kolumnach
zmechanizowanych. To zwigkszyto znaczenie lekkiej piechoty o niskiej sygnaturze i wykrywalnosci,
ale zdolnej niszczy¢ oddziaty zmechanizowane wroga. To samo dotyczyto niszczenia lotnictwa pola
walki rosyjskiego i Smigtowcow. To wyrownato pojedynek na ziemi.

Miekka ziemia i opady miedzy zimg a wiosng 2022 roku na Kijowszczyznie zmusity ,,ciezkich” Rosjan do poruszania sie
dobrymi drogami, co czynito ich ruchy przewidywalnymi, a kolumny pojazdéw tatwymi do niszczenia przez lekka
piechote. Czotgi nie mogty w starciach taktycznych zjezdzaé na pola, czyli oskrzydlaé przeciwnika i zbliza¢ sie do
niego, bo w grzaskim gruncie zakopywaty sie ggsienicami. Zneutralizowato to ich naturalne przewagi (dobry manewr
taktyczny dzieki ggsienicom, tempo poruszania sie w kontakcie bojowym i czestotliwos¢ oddawania ognia wzdtuz
réznych osi zmieniajgcych sie wskutek ruchu czotgu). Rozmokta ziemia zniwelowata te asymetrie, a dodatkowo
spowodowata przewage Ukraincow, tworzgc asymetrie na rzecz ukrainskiej lekkiej piechoty dzieki przewidywalnosci
zachowania kolumn wojsk rosyjskich, zablokowanych na drogach, w skanalizowanym ruchu, bo przeciez drogi
prowadzg tylko w jedng lub w drugg strone. Rosyjskie pojazdy kotowe tym bardziej grzezty w btocie i rozmoktej ziemi
Ukrainy.

Efekt szerokiego uzycia i dziatania broni precyzyjnej na organizacje oddziatéw jest podobny do efektu uzycia broni
jadrowej — powoduje rozproszenie zamiast zasady koncentracji do starcia, ktdra obowigzywata co najmniej od
czaséw napoleoniskich. Na takim polu walki nasyconym bronig precyzyjng czotg staje sie bardzo ryzykowng
propozycjg: by przetransportowac armate 120 lub 125 mm o kilkadziesigt kilometréw, aby mogta wystrzelié
kilkadziesigt razy, potrzeba tyle wysitku, Srubek, czesci zamiennych i paliwa oraz takiego zaplecza technicznego, ze
pozera to znaczne zasoby logistyki, nie wspominajgc o wyprodukowaniu tego czotgu, ilosci materiatu na pancerz itd.
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Nie oznacza to oczywiscie, ze czotg zupetnie umart. Oznacza to jedynie, ze jego sposdb uzycia sie zmienit. Wcigz jest
on potrzebny do zajmowania i utrzymywania terenu, ale powinien sie chowa¢ w umocnieniach i zabudowaniach i
zarowno stojac, jak i poruszajac sie, musi by¢ obudowany sensorami na ziemi i w powietrzu (za sensory stuzg mu
wtedy drony i piechota) wykrywajgcymi zagrozenie ze stosownym wyprzedzeniem. Samoloty latajg, ale jesli nie majg
amunicji klasy stand off, to bombardujg z wysoka i niecelnie, by unikngc¢ precyzyjnych pociskéw przeciwlotniczych,
ktore sg w stanie je dosiegnag, jesli s zbyt nisko.

Dokonuje sie tez rewolucja cenowa broni precyzyjnej, przede wszystkim tej uzywanej przez zwyktego zotnierza, o
niewielkim, taktycznym zasiegu. Elektronika i gtowice bojowe nie sg juz takie drogie, cena pocisku rosnie gtéwnie ze
wzgledu na naped i zasieg pocisku. To powoduje, ze w skali taktyczne]j bron precyzyjna i drony bedg coraz bardziej
powszechnie, zeby nie powiedzie¢ masowo, uzywane. To zmienia strukture pola walki taktycznej. Mozna sie
spodziewa, ze proliferacja technologii oraz jej potanienie spowoduje poszerzenie bezposredniego pola starcia
taktycznego na niewyobrazalne dzisiaj 10-30 kilometréw, bo na tyle bedzie mdégt oddziatywac piechur z pociskiem
kierowanym, jesli bedzie miat fgcznosc z sensorem — czy to ukrytym zotnierzem wojsk specjalnych, ktéry naprowadzi
pocisk na cel, oswietli go lub poda koordynaty GPS, czy z dronem, ktéry bedzie przesytat informacje do zotnierza.
Rewolucja przyspieszy, gdy wprowadzona zostanie na pole walki sztuczna inteligencja i algorytmy, ktére beda
wspomagaty procesy decyzyjne zotnierzy i ich dowddcow.

Decydujace jest wspotczesnie tempo operacyjne, czyli poruszanie sie w petli decyzyjnej, i to wtasnie algorytmy i
sztuczna inteligencja wspomagajgce ludzi beda skokowo zwiekszaty tempo operacji i jakos¢ decyzji. Korporacja RAND
zastosowata niedawno do symulacji wojny ,,Storm” — sztuczng inteligencje wspomagajgca proces decyzyjny graczy,
ktorzy zagrali w gre pierwszy raz, a przeciw sobie mieli starych wyjadaczy, ktérzy znali system na wskros. Sztuczna
inteligencja pozwolita tym zéttodziobom zagrac tak dobrze, ze remisowali co rusz z doswiadczonymi weteranami.

4) Wojska ladowe Ukrainy dziataty w matych i rozproszonych oddziatach, ale dobrze skomunikowanych i
o dobrej tacznosci, dysponujac doktadng swiadomoscia sytuacyjna. To dawato im przewage wobec
»SZtywnego” i dowodzonego hierarchicznie w powolnej petli decyzyjnej wojska rosyjskiego.

Wola walki i morale okazaty sie kluczowe. W tym kontekscie bardzo stabo oceni¢ nalezy dziatanie rosyjskie,
charakteryzujac sie ztym dowodzeniem, sztywnga kulturg dowodzenia, brakiem improwizacji. Na
btyskawicznym, nowoczesnym polu walki jest to przepis na kleske. Potwierdzito sie, ze Rosjanie nie majg
wystarczajacej liczby piechoty, by zdobywaé miasta, aglomeracje, a nawet miasteczka. Ogdlnie bardzo
stabe jest po stronie rosyjskiej wykonywanie dziatan manewrowych i koordynacja domen oraz dziatan
rodzajéw sit zbrojnych.

Natomiast profesjonalna pozostaje rosyjska artyleria, dopdki uzywana jest w masie, z nieutrudnionym
dostepem do naptywu amunicji. To umozliwiato powolne, ale jednak poruszanie sie w Donbasie i spychanie
wojsk ukraidskich. Masowe ataki artyleryjskie powodowaty, ze ludnos¢ uciekata z miejscowosci na
wschodzie Ukrainy, a Rosjanie nie wahali sie niszczy¢ budynkdéw i catej infrastruktury. To zmuszato
bronigcych sie zotnierzy ukrainskich do opuszczania terenu, ktory i tak byt zamieniany w zgliszcza. Byt tez
drugi aspekt masowego uzycia artylerii przez Rosjan. Powodowata ona, ze armia ukraifiska w Donbasie nie
mogta sie koncentrowac do wiekszych akcji, w tym do kontruderzen, bo taka koncentracja byta szybko
kryta ogniem artylerii. Koncentracja zawsze trwa sporo czasu i nawet wolniejsza rosyjska petla decyzyjna
umozliwiata rozpoznanie, namierzenie ukrainskiego ugrupowania i przykrycie go ogniem, powodujac duze
straty w wojsku ukrainskim. Tak byto kilka razy w Siewierodoniecku.
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Kompetentne uzycie artylerii prze Rosjan w Donbasie powodowato, ze Ukrainicy nie mogli sie dostac do
walki ,,w zwarciu”, tak jak byto pod Kijowem, gdy zatrzymali Rosjan wojng szarpang lekkiej piechoty oraz
dzieki amunicji precyzyjnej uzywanej w linii widzenia (Javeliny, NLAW-y itp.). Pod Kijowem préba bardzo
szybkiego manewru rosyjskiego na stolice Ukrainy spowodowata, ze rosyjska artyleria nie zostata dobrze
uzyta, nie nadazajgc za czotowymi oddziatami. Wéweczas Rosjanie ugrzezli na dwéch gtéwnych osiach
natarcia, gdzie czotowe elementy byty miejscami w zasiegu razenia ukrainskiej artylerii, a wtasna artyleria i
jej amunicja zostaty z tytu, za sttoczonymi sitami wtasnymi. Do tego doszto niszczenie stuzb tytowych i
logistyki rosyjskiej w strefie nekania przez dziatania lekkiej piechoty. W Donbasie i na potudniu Rosjanie
jednak lepiej koordynowali swoje dziatania, poza tym obszar dziatan byt wiekszy, bardziej rozproszony.

Na froncie miedzy rownymi stronami pojawita sie asymetria przewagi ataku taktycznego nad obrona.
Chodzi o to, ze liczne sensory tak cywilne, jak i wojskowe (drony, dane przesytane przez zwyktych ludzi
przez internet dostepny dzieki satelitom systemu Starlink okrgzajgcym Ziemie na niskiej orbicie
okotoziemskiej, nawet przez dziatajgce wcigz dzieki licznym BTS-om telefony komérkowe, juz nie méwiac o
rozpoznaniu kosmicznym przekazywanym przez Amerykanéw) powoduja, ze szybko rozpoznawany jest
manewr przeciwnika i ogélnie ruch wiekszg masa. Zwazywszy, ze na polu walki jest spore nasycenie
przeciwczotgowymi pociskami kierowanymi, jak stawny Javelin czy NLAW, oraz sensorami, ktore
naprowadzajg na cele artylerie z duzego zasiegu, czotgi ponoszg ogromne straty. To powoduje, ze gdy obie
strony sie dobrze widzg, nie ma Smiatych manewrdw, oskrzydlen i rajdéw, a jesli juz sg, to powolne,
systematyczne, poprzedzone ogniem artylerii, starannym rozpoznaniem podejscia, z ostong dronami i masg
piechoty przed pododdziatami pancernymi i na ich bokach. To zuzywa logistycznie ogromne ilosci
materiatdw wojennych oraz powoduje neutralizacje manewru na wojnie. Wojna staje sie wojng na
wyniszczenie, dosc statyczng. Wptywa tez na psychike wojska, ktdre nie chce byé zamkniete pod
pancerzem i woli walczy¢ w miescie jako lekka piechota z doktadnym rozpoznaniem i dronami.

Zmiany kontroli terenu dokonujg sie powoli, poniewaz to czotgi s do tego niezbedne, ale trudno je
przemieszczac i kosztuje to wiele wysitku wojennego w ramach operacji potgczonych. Walki toczg sie
przede wszystkim w miastach, miedzy miastami pojawiajg sie tylko sity specjalne minujac lub
naprowadzajgc ogien artylerii; Ukraincy, czynigc to, poruszali sie czesto samochodami cywilnymi, z wielkimi
predkosciami.

Nasycenie pola walki bronig precyzyjng przez obie strony powoduje pat przetamywany jedynie skutecznym ogniem
artylerii, ale juz nie manewrem, chyba ze jedna ze stron nie ma na wystarczajgcym poziomie swiadomosci
sytuacyjnej. Wkrétce moze by¢ jeszcze gorzej, pociski precyzyjne mogg by¢ odpalane nawet z cywilnych konteneroéw,
ktore mogg by¢ dostownie wszedzie. Manewr jako dominujgca forma walki pomiedzy réwnie kompetentnymi
przeciwnikami zostanie przywrdécony chyba dopiero wowczas, gdy zostanie opracowany system broni kierowanej
energig, jak laser i mikrofale, ktérej uzytkownicy beda mieli za zadanie obrone pojazdéw przed pociskami
precyzyjnymi. Wtedy obrona przed pociskami precyzyjnymi znéw bedzie skuteczna. To przywréci relatywng swobode
manewru i da w tym manewrze przewage, zwtaszcza jak systemy obronne bedg sterowane przez sztuczng
inteligencje, z wielkimi predkosciami tworzgc zespoty bojowe sktadajgce sie z ludzi, dronéw i robotéw.

Wojna pozycyjna na wyniszczenie musi jako$ zostac przetamana manewrem w terenie, bo inaczej nie ma
kontroli przebiegu konfliktu, chyba ze sie kontroluje szersze dzwignie geopolityczne i strategiczne,
ksztattujgce otoczenie konfliktu kinetycznego, takie jak zrédta energii i wody, dostep do waluty, ropy czy
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gazu, tak jak to czesciowo kontroluje wobec Europy Rosja. Zima 2022/2023 przetestuje, jak bardzo ta
zaleznos¢ jest istotna. Zima bedzie zatem waznym momentem tej wojny i dla przysztosci Europy.
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